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1. O0mue noJ10KeHHs1, perJaMeHTHPYIOIHE NMOPSA0K NPOBEAEHHSsI BCTYHTEIbHBIX
HCNBITAHHH B MarucTparypy no HampasJieHHI0 noAroroBku 38.04.02 —
«Menexxmenm» (Marucrepckas nporpaMma - « YnpasJieHHe B FOCYAapCTBeHHOI
cepe u OusHecen; Marucrepckas nporpamma - «IIpon3BoacTBEeHHbIH
veHnexxkMeHT B AITK»), TpeGoBaHusi K ypOBHIO NOATOTOBKH 6aKaiaBpoB,
He00X0AMMOMY /1J151 OCBOEHHS NNPOrpaMMbl MArHCTPOB.

IIpy cocraBieHMHM IPOrpaMMbl BCTYIHTENbHBIX HCIBITAHUH B MarucTpatypy
KBI'AY um. B.M. KokoBa o HampaBjleHHIO TOATOTOBKH Maructpos 38.04.02 -
«MenemxmenT» yuuteiBamuck TpeboBanuss @PI'OC BIIO k ypoBHIO NOATOTOBKU
OakaaBpoB, HEOOXOJMMOMY JJII OCBOSHHUS IPOrPaMMBbI MaruCTpOB.

bakanaBp mo HampasieHuto noArotoBkd 38.04.02 - «MeHEIHKMEHT» IOJKEH
OBITh  cOPMHPOBABIIMMCS  CIELHATHCTOM, HWMETh  HaBBIKH K  HAy4HO-
UcCleIoBaTeNbCKOW  paboTe, yMeThb MCIOJNB30BaTh pa3HOOOpa3Hble Hay4dHble U
METOAUYECKHE IIPHEMBI, BIIAJETh METOJaMH U CpEACTBAMU MHCCIENOBaHHS, a TakKe
HUMETh YPOBEHb IIOArOTOBKH, cooTBeTCTBYIOIMH TpeboBaHusaM PI'OC u HeoOXoauMbIii
JUIsL OCBOEHHS IIPOrPaMMbl MarucTpoB.

bakanaBp O/KeH 3HaTh OCHOBBI OOLIETEOPETHYECKHUX AMCIMUIUIMH B 00BeMe,
HEOOXOZMMOM [Ulsl pelIeHMs Hay4yHbIX, Hay4HO-METOJWYECKUX, OpraHM3allMOHHO-
yOpaBleHYeCKHX 3aJa4; 3HaTh OCHOBHBIE HAaIpaBIICHUs, HOBEHIIHME pe3ysbTaTbl U
MepCIIEKTUBbI pa3BUTHS yIpaBleHYeCKOH Hayku. bakanaBp 10/DKEH yMETh:

-peliaTh ynpaBlieHYEeCKHe 3a7auyd C HCIOJIb30BAHMEM OCHOBHBIX 3aKOHOB
PBIHOYHOM 3KOHOMHKH;

- aHAJIU3UPOBATh COOCTBEHHYIO JAEATEIbHOCTD C IIEJIbIO €€ COBEPIIEHCTBOBAHUS;

- IOBBILLIATH MPO(ECCUOHANBHYIO KBATU(DUKALMIO;

- OBITH TOTOBBIM U1l HAY4HO-UCCIIEI0BATENIBCKUX padoT.

[lenbi0 BCTYNUTENBHBIX HCIBITAHUW B MarucTparypy SBISETCS OIpeleeHue
YPOBHS KayecTBa IMOJATOTOBKM OakanaBpOB, MPHUIOJAHOCTb U COOTBETCTBUE 3HAHUM U
ymenuii TpeboBanusM DPI'OC, HeoOXoaumbIM [uisi oOydeHuss B Maructparype. s
OOBEKTUBHOIO YCTAHOBIEHUS 3TOr0 B NPOrpaMMy BCTYIIMTENBHBIX HCIBITAHUN B
MarucTpaTypy BKIIOYAIOTCSI BOIIPOCHI II0 TEOPHH MEHEIKMEHTA.

BerynurenbHbIE HCTIBITAHUSA B MAarUCTPaTypy AODKHBI MO3BOJIMTE OLIEHUTD:

- YpOBEHb OBJIa/IEHUsI OCHOBHBIMHU IOHATUSIMU BCEX JAUCLMIUIAH, BXOIALIMX B
IpOrpaMMy
MOATOTOBKY Oakanaspa;

- ypOBeHb TOTOBHOCTH OakasiaBpa K Hay4HO-HCCIIeJ0BaTeIbCKOM paboTe;

- YPOBEHB OBJIaJIEHUS] OCHOBHBIMU METOJIaMH HCCIIeI0BaTeIbCKOM paboThl;

- 3HaHHe 00BEKTHBHBIX TEHICHIWI Pa3BUTUS YIIPAaBICHYECKON HAYKH.

ITo uToraM BCTYNUTENbHBIX HCIBITAHUN B MarucTpatypy, ¢ y4€TOM BBISBICHHBIX
3HAHMHA W YMEHWH [10 BOIPOCAaM, BKIIIOYEHHBIM B OHJIET, NpHEMHAass KOMHCCHs
BBICTABJISET €IMHYIO OLIEHKY Ha OCHOBE KOJJIEKTUBHOIO 00CYXKIEHHS.

2. KpuTepHnu olleHKH OTBETOB NPH NPOBeJIeHHH BCTYNHTENbHBIX HCNBLITAHUH B
MarucTparypy.
®opMbI NNpoOBeJeHHS] BCTYNHTEIbHBIX HCNIBITAHMA.

OTBeT Ha BCTYNHMTENIbHBIX MHCIBITAHUAX B MAarucrparypy OLIEHHMBAaeTCs Ha
3aKpPBITOM 3aCeJaHUK NMPUEeMHOH KOMHUCCHUH IPOCTBIM OOJBIIMHCTBOM I'OJOCOB 4IEHOB
KOMHCCHH.



Pe3ynbTaThl BCTYNMHUTENBbHBIX MCIBITAHUH B MarucTpaTypy OIpPEeNelsOTCs
OLIEHKaMHU IIATHY, «UYETHIPE», KTPU», «IBa».

OLeHKa «ITh» CTaBUTCA 32 OTBET, B KOTOPOM PAacCKPBIBAIOTCS BCE BOIPOCHI,
BKJIIOUEHHbIE B IIPOrpaMMy, JIOTWYECKH IPaBHJIBHO IIOCTPOEH OTBET, BCE IIOHSITHUS
M3JI0XKEHBI ¢ PA3IMYHBIX METOJUYECKHX MOAX0A0B. McnbiTyembril cBOOOAHO OTBeYaer Ha
JOTIOJTHUTEIBHBIE BOIPOCHI 110 TUCIIUIUIHHE.

OueHka «d4eTwlpe» CTAaBUTCS 3a OTBET, B KOTOPOM H3JIOKEHBI BCE IMOHATHUS
BKJIIOYEHHBIE B [IPOrpaMMy, JOTHYECKU ITPAaBUIIBHO TOCTPOEH OTBET, HO B CYXKICHUAX U
BbIBOJaX ecTb HeOonpmue owmuOkd. McneiTyeMblid He OTBedaeT Ha TpeTh
JOTIOJTHUTENIBHBIX BOIIPOCOB.

OueHka «TpW» CTaBUTCA 3a OTBET, B KOTOPOM H3JIaraloTcs BCE IOHATHS 10
nporpaMMe, OIHAKO OTCYTCTBYeT KOHKpeTHKa. McnbiTyeMbldi oTBeyaer MeHee
MOJIOBUHBI JIOTIOIHUTEIBHBIX BOIIPOCOB 110 KYpCy.

OueHka «/1Ba» CTaBUTCS 3a OTBET, B KOTOPOM U3JIararoTCs BXOISIINE B IIPOrpaMMy
MOHATUS C OIMOKaMH, NPaKTUYeCKU HeT JIOTMYEeCKU 3aBEePLIEHHOI'O OTBETa BOINPOCHI,
cogepkamecs B Ounere. McmeiTyembli HE JaeT NpaBUIBHBIX OTBETOB Ha
NOTOJIHUTEIbHBIE BOIIPOCHI 110 KypCy.

BeTynurenbHOe MCTIBITaHHe NPOBOAUTCS B MUCbMeHHOH (opme. Komuccus taxke
MOJXKET YCTHBIMH BONPOCAMHM YTOYHATH OTBEThl HCIBITYEMOI'O MJisi BBICTABJICHUS
0OBEKTHBHOM OLIEHKH.

3. Coaep:xaHue TeM NporpaMmbl 1o HanpasJeHHIo noaroroBku 38.04.02 -
«MeHeIKMEeHT».

1. CymHocTh H coaep:kaHHe MeHeIKMeHTa: Pa3nuuHble MOAXOIBI K OINpeNesIeHHIO
MOHATHA «MEHEHKMEHT». «MEHEDKMEHT» U «YNpaBICHHUE»: COOTHOUIEHHE ITOHSTHHM.
MeHeKMEeHT KaK HayKa, MCKYCCTBO, BHJA [eATEIbHOCTH. MEHeIKMEeHT Kak
LeIeHanpaBleHHoe Bo3/lelcTBUe. MEHeKMEHT Kak Ipolecc peanu3auud (yHKUHH.
MeHemxMEHT  Kak  Opolecc  MOATOTOBKH,  NPUHATHS W pealu3aluu
yTIpaBlIEeHUYECKUX pelieHuid. MeHe[KMeHT, MH(OPMalMOHHbIM mpouecc W pabora ¢
MOAbMH. YPOBHH MeHeIKMeHTa. THUIOoI0rus MeHeDKMEHTa.

2. JBoJIIOLHS YNPAaBJE€HYECKOH MBbIC/H, 3TaNbl, HaAy4YHble WKOJbIL: [Ipeanocsuiku
BO3HHUKHOBEHMsI HayKdu MeHe[UkMeHTa. (OCHOBHbBIE  HalpaBleHUs  pPa3BUTHUS
YIPaBICHYECKOW MBICTH. 3apyOeiHble LIKOJbl YIPABICHUS: HAYYHOIO YIPaBICHHS,
KJIacCHYecKasi aJMUHUCTPATUBHAS, YEIOBEYECKUX OTHOIICHHMA,COLMAIHBIX CHUCTEM H
ap. CylmHOCTh M COJep)KaHHWe CUCTEeMHOIO IIOAX0Ja, OpraHMU3alis KaK OTKphITas
cuctema. CHTyallMOHHBIH TIOOXOA B MeHekMeHTe. Teopusi Z. OpraHu3alMOHHAs
KyJIbTypa KaK MOILIHBIN pblYar MeHeDKMeHTa. MapKeTHHT KaK KOHLIEMLUs YIPaBICHHUS.
Pa3BuTue Hayku ynpaBieHuss B Hameidl ctpaHe. OCOOEHHOCTH pa3BUTHsA TEOpUH U
NPaKTUKUA MEHEIPKMEHTA B Pa3M4YHbIX CTpaHaX. AMEpUKaHCKas U SIOHCKas MOJEIH: UX
OCHOBHBIE XapaKTEPUCTHKH, COIOCTABUTENbHBIA aHamu3 Mogenei. [IpoGnemsr u
TEeHAEeHUUHU pa3BuTHI MeHemkMeHTa B XXI Beke. HoBble KOHIENTyaabHbIE MTOAXO/BI K
MeHeKMeHTY B X XI Beke.

3. lIpunuunbl MeHem:xmeHTa: «[IpuHUMDBI MeHemxMeHTa». [Ipupoaa NPUHUKUIIOB
MEHEDKMEHTa M HMX 3HAUeHHe B TEOPUM M MpakTHKe. Pa3nuuHble NOAXOABI K
OIpe/IeJIeHHI0 COCTaBa IMPUHLMIIOB MeHemkMeHTa. CocTaB UM COAEpKaHHE OCHOBHBIX
NPUHIMIIOB MeHemKkMeHTa. CyIIHOCTh NMPUHLUIOB, CHOPMYJIMPOBAHHBIX Pa3IMYHBIMU
Hay4YHBIMH ILIKOJIaMU M HanpasieHusmMu. Bxiaag @.Y.Teiopa, A.@aitons, I'.®opaa,



I'.Omepcona, O.Mbviio, I1.[lpakepa, JIu SIKOKKM M OPYrUX TEOPETHKOB U IPAKTUKOB
MEHEe/DKMEeHTa B pa3paboTKy NpHHUUNOB MeHemxMeHTa. CocraB U comepkaHue
OCHOBHBIX IIPUHIMIIOB MEHEDKMEHTAa COBPEMEHHOI opraHu3aluu. Pa3BuTHe NpUHIUIIOB
MEHE/DKMEHTa OpraHHu3aliHq.

4. Opranu3zanus kak 00beKT MeHekMeHTa: [loHATHE O CUCTEeMaX U UX CBOMCTBaX.
Oco0eHHOCTH COLMABHO - 3KOHOMMYecKMX cucteM. OpraHu3auus Kak LeJOCTHas
OTKpBITasi COLIMATIBHO -DKOHOMHYECKas CHCTeMa. XapaKTepHble 4YepThl OpraHU3aliy.
Ponp opranusanuu B obOmectBe. Co3naHue, (QYHKIMOHHUPDOBAaHME U Ppa3BUTHE
OpraHu3alM¥ Kak oObeKkra MeHeKMeHTa. JKW3HEHHBI LUKJI OpraHu3alluy.
VYnpasnsomass ¥ ynpasjisiemMas CUCTEMbl B OpraHu3auuu. [IpHHIOUNB MOCTPOEHHUS
OpraHM3allid KaK COLHAIbHO - JKOHOMHYECKOW CHCTeMBI: IPHHIHIT CHCTEMHOCTH,
NpUHLUUN OOpaTHOM CBSI3W, NPUHLMI HEPAPXUYHOCTH, TPUHIHUAN HE0OXO0IUMOro
pasHooOpa3usi. BHyTpeHHss cpeaa oOpraHusalMu: IOHsATHE, (aKTOpPbl, OCHOBHBIE
XapaKTepHCTUKH, HX B3aUMOCBA3b M  B3aMMO3aBHCHUMOCTh. BHemHsAs cpexa
opranusauu. Ee 3HaueHHe B [eATEIbHOCTH OpraHM3aliy. XapaKTepUCTHKa BHEIIHEeH
cpenbl. OcHOBHBIE (DAaKTOpPbI BHELIHEW cpelbl U MX B3aumoBiusHue. Cpena mpsaMoro u
KOCBEHHOI'0 Bo3/eicTBHs. CBsI3b MeXIy BHEIIHEH W BHYTPEHHEW Cpefoi OpraHu3allHH.
Knaccudukauus  opranmsaumii. Buasl M XapakTepUCTHKH  OpraHMU3alluid,
OCYILLECTB/ISIOLIMX  MPOU3BOJACTBEHHO -  XO3SHUCTBEHHYD Y  HMHHOBAIMOHHYIO
nedaTenbHOCTh. MHTerpanus opraHu3aluii: MoHsATHe, BUAbl. [IpaBoBasi periameHTaLus
pa3lUyHBIX BHUAOB XO3SHCTBEHHBIX OpraHM3alluii B COOTBETCTBUU C POCCUHCKHUM
3aKOHO/IaTeNbCTBOM. BuprtyanbHas oOpraHusanuy - [PUHLUNUAAIBHO HOBBIA THII
OpraHu3alyy.

5. Hean  menemxkmenTa: [loHATHA:  «Uenby,  «lejerojlaraHue»,  3HaYeHHe
nenenosiaraius. Muccusi, Lead, LEHHOCTH OpraHu3alud. 3Ha4deHHWe MHUCCHHU
opranmzauuu. TpeOoBaHusi, mpeabpsiBiIgeMble K MuccuM. llenu opraHuzanuu, LeId
MEHEKMEHTa, LIeIM MEHE’KePOB, UX COOTHOILEHUE, B3aUMOCBS3b.

B3auMoBiMsHKe. Llenp kak mHTerpupyromui (axrop B MeHemkMeHTe. CooTHOIIEHHE
1esell ¥ CpescTB B Ipoliecce MeHekMeHTa. TpeGoBanus k nensMm. Knaccudukanus
nened MeHeIKMeHTa. MeTomonoruueckie OCHOBBI ONpeAeNieHUs Lieell MeHeIKMeHTa
(MomenupoBaHME Ileled MeHeMKMeHTa). MeTtox CTpyKTypusauud Leled, «IepeBo
uenei». YmpapieHue IO LedsM U pe3yJibTaTaM: MOHSITUE U XapaKTepUCTUKA CUCTEM
yIpaBleHus 0 LeJISIM U pe3yJibTaTaM.

6. ®Pynkuun MeHekMenTa: [TonsTre «pyHKIUI MeHeDKMEHTa» U NpUpoaa QyHKLIUH
MeHe[KMeHTa. VIX poiib U MecTo B Teopuu M mnpaktuke. Kiaccuduxamms QyHKUHH
MeHemkMeHTa, OOmme QYHKOMM, MEHEeKMEHTA: IUIaHUPOBAaHME, OpraHu3alys,
KOOpJIWHAIIMS, Y4YeT, KOHTpOJb, aHaliu3, MoTHBaiusi. VX ocoOeHHOCTH, COCTaB H
comepkanue. MHrerpupyromas posib o0mux ¢GyHkumidi meHemxMeHTa. KoHKperHbIE
(GYHKUMH  MeHe)KMeHTa. DB3auMocBs3p OO0mMX W KOHKPETHBIX  (DyHKIH.
CootHoleHre QyHKIMI Ha pa3INYHbIX YPOBHSIX CHCTEMBl MEHEDKMEHTA OpraHU3al|Hu.
[leHTpanu3anuss ¥ KOHIEHTpauus QyHKuMA ynpaBineHus. K3meHeHue cocraBa u
comepxaHus yHKIMI MEHEDKMEHTa C Pa3BUTHEM BHYTPEHHEH U BHEIHEH Cpe/ibl.

7. MoTuBauusi kak pyHknus MeHexxMeHTa: [loTpeOHOCTH M MHTEpPECHl KaKk OCHOBa
MoTtuBanuu. [ToHsTHE ¥ pOJab MOTHBAaLlMK B MeHemkMeHTe. Kiaccugukanus MOTHBOB.
CopepxarenbHble U MpollecCcyaibHble TEOPHMM MOTHBanuM: nupamuna A. Macioy,
teopusi J|. MakKnennanna, nsyxdakropsas teopus motuBauuu O©. ['epubepra, Teopus



«X» u «¥Y» JI. MakI'peropa, Teopus oxunanuii B. Bpyma, Teopus cnpaBeyiuBOCTH,
KOMIUIEKCHass ~ Mozens MotuBanuu  Iloprepa-Jloynepa. HMx  xapakTepucTHKA.
Oco0eHHOCTH NpPUMEHEHUs TEOpPHH MOTHBAllMM B  IIPaKTUKE POCCHUHCKOIo
MeHeDKMeHTa. POpMBI MOTHBALIMU B POCCHICKUX OpraHU3alHsIX.

8. Crparernyecknii MeHeI)KMeHT KAaK KOHUeNUHs ynpaBjieHusi: [IpudauHbI
BO3HMKHOBEHUS U CYIIHOCTh KOHLEMIMHU CTpaTernueckoro MeHemxkmenTa. Ctparerus u
TaKTHKa MEHEJ)KMEHTa: [IOHATHE, COOTHOLIEHUE U cooTBeTcTBHE. Pa3paboTka cTpareruu
M €€ COrjacoBaHHE C BO3MOYKHOCTHIO TaKTHYECKUX pemieHui. OnpeneneHne MHUCCHI U
nenedt opranuzauuu. CTpaTerdyecKuil aHalu3: aHaIW3 BHEIIHEH Cpeabl, aHaIu3
BHyTpeHHeH cpeapl. Ctpaterndeckuii ananu3. Mozaens «misata cum» M. Tloprepa. SWOT -
aHanu3. Pa3paboTka cTpaTeruyecKkux anbTepHATUB. Pa3HOBUOHOCTH CTpPaTerdd B
MeHe/KMeHTe opraHusauuud. @opmupoBanue mnoptdens crpareruid. OCHOBHBIE
(dakTopel, oOnpexensolMe BBIOOp CTpaTerM4YecKUX ajdbTepHAaTHUB. Peamuzanus
crpareruu. Ctparernueckuil KOHTpoib. OLeHKa pealu3alii CTPaTerHH.

9. OpraHuzauMoHHbIe CTPYKTYpbl YynpaBieHusi: [loHsiTHE «OpraHu3alMOHHAas
CTpyKTypa ympasieHus». (OCHOBHbIE 3J€MEHThI OpPraHU3ALMOHHOM CTPYKTYpPBI
yIpaBleHUs: 3BEHBbS, CTYNIEeHHW U CBA3M. [peOoBaHMs, TNpenbsBIseMble K
OpraHM3allMOHHON CTPYKType YympaBieHus. lLleHTpanuzanuss U JeleHTpanu3anusi
ynpasieHus. CyIIHOCTb [eNerHpOBaHUs IOJHOMOYHH M OTBETCTBEHHOCTH. ['eHe3Hc
CTPYKTYp ympaBieHHs. OCHOBHBIE BUbI OPraHU3alHOHHBIX CTPYKTYpP YIpaBICHHs, HX
XapaKTepucTUKa M YCIoBHS npuMeHeHus. JKecTkue u rubOKue oOpraHu3alHOHHBIE
CTPYKTYphl ~ YNpaBlI€HHUs, HepapXWyecKueé U OpraHuyYecKHe OpraHu3aliOHHBIE
CTPYKTYpBI ynpasieHus. PopMaibHble U HeOpMalbHble OpraHU3allMOHHbIE CTPYKTYPBI
ynpaBieHus. QakTopsl, BIMIOMIAE Ha (DOPMUPOBaHHE U Pa3BUTHE OPraHU3aI[MOHHBIX
CTPYKTYp ympaBieHus. AHalu3 OpraHU3allMOHHOH CTPYKTYphl YIPAaBICHUS: LEIH,
3a/laud W HamnpasieHus aHanu3a. [IpoekTHpoBaHME OpraHW3allMOHHOM CTPYKTYpBI
YIIpaBJICHUs: TOPANOK U METOAbl MPOEKTUPOBAHMS, MOKA3aTeNIH, HCIIONb3yeMble IPH
[IPOEKTUPOBAHUHU, OCHOBHbIE KpUTEPUHU (DOPMHUPOBAHMS CTPYKTYPHBIX MOApPA3EICHUN B
OpraHM3allOHHOW  CTpyKType ynpasineHusi. HampaBneHuss coBepLIEHCTBOBAaHMS
OpPraHU3aLMOHHBIX CTPYKTYP YIIPaBICHUs XO3HCTBEHHBIX OpraHU3alHii.

10. Menem:kmeHT Kak mnpouecc: [lonstHe «mpouecc MeHemkMeHTay. Omnepauuu
npouecca MeHemKMeHTa. (CBoMCTBa M XapakTepUCTUKU IIpoliecca MEHEIKMEHTA.
Copepxanue mnpouecca MeHemkMeHTa. OCHOBHBIE 3Talbl IpoLEcca MEHEIKMEHTA.
B3auMocBsi3b U B3aUMOJEWCTBUE 3TAllOB MEHEKMEHTa: Lellb, CUTyalus, Npobiema,
pewenyre. Tunbl mporecca MeHEI)KMEHTA, YCIOBUs MX KCIIOJNB30BAHMs U BIIMSHHE Ha
OpraHM3alMi0 MeHeI)KMeHTa. B3auMOCBA3b CTPYKTyphl M Ipolecca MEHEIHKMEHTa.
[lpuHIMnEl OpraHW3alMM H  OCYIIECTBIEHUs mpolecca MeHelkMeHnta [lytm
COBEpILIEHCTBOBAHUS MPOLECCa MEHEPKMEHTA.

11. Pemienusi B mnpouecce MeHemkmeHTa: [loHsiTHE «yNpaBIE€HYECKOE pELUIEHHEN.
CyImHOCTh U OCOOEHHOCTH YIIpaBleH4YecKuX pelieHui. VIX ponb ¥ MecTo B mpoiecce
MeHeKkMeHTa. Kiaccudukaums — ynpaBneHueckux — pemeHudi. TpeOoBanusa  x
yIpaBlIeHYECKOMY pelleHr0. MeTtononorus paspabOTKH, NPHHATHSA W peald3aliH
ynpaBieHYeckux  pemeHuid. Cxema  pa3pa0OTKu, NPUHATHA M peald3aliH
ynpaBlieHUeCKuX pemeHuit. Dakropsl, ompeaesnsitomuye 3(P(EKTUBHOCTE M Ka4eCTBO
yOpaBlieHYeCKUX pelieHuid. ['pynnosble  ¢opmbl  pa3spaboTKd W IPHHATHSA
ynpaBieHdecKux pemeHui. OpraHusauus pa3paOOTKH, NPUHATHS U pealu3aliH



yTIpaBlIeHYECKUX PeIeHUH.

12.IlonsiTHe W KJaccHPHKAUHA METOAOB MeHeI:kMeHTa: [loHATHE «MeTon
MEHEDKMEHTa». 3Ha4deHHe METOJOB MEHEI)KMEHTa B IIpoIecce YIpaBJIeHUS.
B3auMocBsA3b METOIOB MEHE/DKMEHTA C LEeNSAMH, (DYHKIHSIMHU, 3aKOHAMHU M IIPHHLUIIAMHA
MeHe/KkMeHTa. [loaxoasl k knaccubukanuu MeTonoB MeHemkMeHTa. Knaccuduxamus
METOJI0B MEHe/DKMEHTa Ha oOlleHaydHble U creruduyeckue. Pons obmieHaydHbIX W
crenu(uYecKUX METONOB MEHEDKMEHTA B HayKe, IIPAKTUKE U UCKYCCTBE MEHEIKMEHTA.
OOmeHnayuHple METOJBI MEHE[DKMEHTa M HX MCIIOJNB30BaHUE MJIS HCCISNOBaHHS H
pemieHuss mnpoGieM MeHe[KMeHTa. JManeKTUYeCKHH U KOHKPETHO-HCTOPUUECKUM
noaxonapl. CUCTEMHBIH U KOMIUIEKCHBIA IOAXOJbl, UX COOTHOLUEHHE U B3aMMOCBS3b.
ITorpeObHOCTH, MeTOABI, MOTHBBl Kak OCHOBa YIIPaBJICHYECKOTO BO3JEHCTBHS.
Knaccudukanus mMeronoB ympaBieH4ecKoro BosneiicTBus. IloHsTue, ocobeHHOCTH M
pOilb 3KOHOMMYECKMX METOJOB B MEHEIKMEHTe OpraHu3alluUh. XapaKTepUCTHKa
9KOHOMHYECKUX METOZOB YIPaBIE€HUYECKOro Bo3AeHcTBUA. VX pa3BUTHE B COBPEMEHHBIX
YCIIOBHSIX. Oprasu3alOHHO-PacIops IUTEIbHbIE METO/BI YIPaBIEHYECKOIrO
BO3JEHCTBUS:  TOHSTHE, OCOOEHHOCTH, COCTaB M  XapakTepuctuka. Poinb
OpPraHU3alMOHHO-PACIIOPSAUTENBHBIX METOJOB B CUCTEME METOJOB YIPaBICHYECKOTO
BozzeicTBUA. CoOLMaNbHO-IICUXOIOTHYECKHEe METO/Ibl YIPABIEHYECKOrO0 BO3JEHCTBUS:
MIOHATHE, POJb, OCOOEHHOCTH, COCTaB, XapakTepucTuka. KoMIUIeKCHOe HCIONIb30BaHHE
CHCTEMbI METOIOB YIIPABIEHYECKOIO BO3ACHCTBHS.
13. YnpaBnenuyeckuii Tpya Hu ero cneunduka, Pazgenenne H Koonmepauus
ynpasjieHYeckoro Tpyaa: [Ipennoceuiku  BO3HUKHOBEHHST u  000coOseHwus
ylpaBieHuYeckoro Tpyzaa. llpupoma, xapakrtep, coJepkaHue U  0COOEHHOCTH
yIpaBIeH4YeCKOro TpyAa. 3arparbl Ha ofecrnedyeHue 3Q(EeKTUBHOIO YIpPaBIEHYECKOrO
TpyAa. CyIIHOCT, M pOJb pa3felNeHuss ¥ KOOIepalMH YIIPaBIEHYECKOro. Tpyla B
nporecce MeHeKMeHTa. Byl paszeneHus U Koonepauyy yIpaBlIeHYeCcKoro Tpyaa, ux
XapakTepucTuka. B3auMOCBsI3b M 3aBUCMMOCTb pPa3jMYHBIX BHJOB pas3leieHus u
KOOMepalyy yrpaBleHYecKoro Tpya. TeHIeHIUH pa3BUTHS pa3felieHus U KOonepaluun
yIpaBIEHYECKOro TPy Ia.
14. YnpasieHyeckuili mnepcoHaJ B Npolecce MeHeIKMeHTa: UenoBedeckuit
[OTEHLMA]l MEHEPKMEHTA: IOHATHE, CYIUHOCTh U posib B MeHemkMmeHTte. [loHsaTus:
«yIIPaBIIEHYECKUN [TEpCOHAN», «KaIpBI YIIpaBIICHUS, «yIIpaBJICHYECKUE
paboTHUKM», «pabOTHUKH ammapara yNpaBlICHUA», «YNPaBIAIOLIHE», «MEHEIKEPhI».
Pone ympaBneHueckoro mnepcoHana B MeHEIKMeHTe opraHusanuu. [IpespaiieHue
YIPaBIEHYECKOr0 MepcoHajla B 4eoBedecKHi KanuTal. KauecTBO yNpaBieH4EeCKOro
nepcoHana. [logxompl K kiaccuuKalMK YOpaBlI€HYECKOro IepcoHana. XapakTep,
coZiepXKaHue U 0COOEHHOCTH Tpy/ia Pa3/IMYHbIX KaTeropuil yrnpaBlIeHYECKOro IIEpCcoHaa.
Tpebopanus, npeapaBIAeMble K yIPaBIeHIECKOMY IEPCOHATY. Y CIOBHSA U IOKa3aTe/y
Pe3yJIbTaTUBHOMN AESATEIbHOCTH yIpaBlieH4YecKoe nepcoHana. CTpyKTypa U YHCIEHHOCTb
pabOTHHKOB amnmapara yIpaBjeHUs U TeHJACHLUU UX U3MECHEHHUS.
15. Menenxep - npodeccCHOHANbHbIH YNpaB/ASIOMINHA H LEeHTpajJbHas (urypa B
CHCTEeMe MeHe’KMeHTa opraHm3aumm: MeHemkep Kak NpodecCHOHATbHBIN
ynpasnsionuii. MeHemDKep Kak JODKHOCT. MEHEKMEHT M PYKOBOJCTBO:
COOTHOILLIEHHE TOHATHH. PyKOBOIUTENb, MEHEIXep, NpearnpUHUMAaTesb, OW3HECMEH:
obuiee U ocobeHHOoe B X AeiicTBuHM. TpeGoBaHuUS, NpeabsBIsSeMble K MEHEIKepaM.
Xapakrep U coaepkaHue Tpyaa MeHemkepa. Llemu u 3agauu MeHemkepa. OyHKLIUU U



polu MeHemxepa B IpolLecce MeHeKMeHTa. [loJIHOMOYMS MEHEDKEPOB Pa3IMYHbBIX
ypoBHell ynpasieHuss (PyHKUHOHAIbHOE COAepXaHWe NoiHomouwil. JlenerupoBaHue
TIOJIHOMOYUI ¥ OTBeTCTBeHHOCTH PaKkTOophl pacmpenesieHHs] MOJHOMOYMNA. MeHemxep
¥ ero xkomanna. IIpoGnemsr ¢opmupoBaHus u
(YHKIIMOHUPOBAHUS YIpaBIeHUYECKOW KoMaH bl JINYHOCTh MeHeKepa B 3 (HEeKTHUBHOM
MeHeIkMeHTe. PoneBoit craryc MeHemkepa. VMUK COBpeMEHHOrO MeHeKepa:
OCHOBHBIE YepThI, MpUcyiue MeHemkepy X XI Beka.
16. JInaepeTBO M CTH/bL B MeHeM:kMeHTe: [lonstue «iuaepcrBoy. [Ipupona nuaepcrsa.
JIupep: ero kavectBa M (PyHKIMH. JIMAepcTBO M MeHEKMEHT. MeHemKkep U Juzep.
@®opmanbHOe W HeOpMalbHOE  JMIAEPCTBO. OBONIOLUS TEOPUM  JIMIAEPCTBA.
CoBpeMeHHbIE TEOPHHU JIUAEPCTBA U UX XapaKTepUCTUKA. POlb TMaepcTBa B MOBHIIIEHHH
3 pexTuBHOCTH MeHeKkMeHTa. [IposiBneHue nupepcTsa B cTuiie MeHemkMmenTa. CTHIb
MEHEDKMEHTa: MOHATHE U CyIIHOCTb. THIMOJOrus CTWiIeH MeHemkMeHTa. DakTopsl,
BIMSIOIME Ha CTWIb MeHe[kMeHTa. CTunb paboThl M CTHIB PYKOBOJCTBa MEHeIKepa.
[lapaMeTpsb! o1ieHKH CTHIIS MeHekMeHTa. OCHOBHBIE THIIBI CTWIEH MEHEeKMEHTa U UX
XapaxkTepucTuKa. TeHIeHIMN pa3BUTHUS CTHII MEHEDKMEHTA.
17.'pynnoBass aunamuka: [lonsatue u npupona rpynn. [IpuduHbel co3naHus rpymil.
Bunsl rpynm # uMx xapakrepucThka. OCHOBHBIE M CUTYal[MOHHBIE XapaKTepUCTUKU
rpynn. ['pynnoBas criimo4eHHOCTh. DakTOphl, BIUSAIOIIUE Ha IPYNIIOBYIO CIUIOYEHHOCTD.
PoneBoe B3aumopeiictBue B paboueit rpynme. ['pynmossle mpoueccel. JluaepctBo B
rpynne. @opmanbHble M He(QOpMallbHble TpPYIIbI: IIOHATHE, XapaKTePUCTUKA,
B3aumojeiicTeue. [loTeHLManbHbIE NPEUMYIIECTBA U HEJOCTAaTKU IPYNIOBOM paboThI.
['pynnoBoe equHOMBICIINE: MOHATHE, CUMIITOMBI. B3auMoaelcTBUe YenoBeKa | IPYIIIbI.
Komanns! B coBpeMeHHBIX opranu3anusx. Mozaens passutust komasasl [Dx. Katuenbaxa
u JI. Cmuta. YnpaBneH4ecKkass KOMaH/a ¥ €e pojb B IIpoLecce MEeHEeKMEHTa. Y CJIOBUS U
(akTopsl 5QPEKTUBHOCTH I'PYNIIOBOH paboTHl.
18. OpranuzanuonHas KyJabTypa: [loHATHE «OpraHW3allMOHHAs KYJIbTypay.
Ponp oOpraHu3alMOHHOM KYJIbTYpbl B TOBBILEHHH 3((GEKTUBHOCTH AEATEIbHOCTH
opranuzanuu. ComepkaHue OpraHU3alMOHHOW KylbTyphl. OCHOBHBIE XapaKTePUCTHKH,
napaMeTpbl, (YHKIMHM ¥ DSJIeMEHTbl OpraHU3alMOHHOW KyJNbTyphl. Tumosorus
OpraHu3alMOHHOM KynbTypbl. CuiibHas U cinabasi OpraHu3allMOHHAs KyJIbTypa. @aKTopbl
OMpe/e/sIoIe OpPraHU3alMOHHYI0 KyJIbTypy. PykoBoguTens W OpraHU3allMOHHAs
KyJabTypa. YmpaBieHue  (OpMHpPOBaHHEM, TMOAJEpKAaHMEM W  H3MEHEHHEM
OpraHU3aIlHOHHOM KYJIBTYpbl: BO3MOXKHOCT U HEOOXOAMMOCTB, MPOLIECC YIPABICHUS U
ero 0coOEHHOCTH, TPUHLIMITBI U METO/IbI YIIPAaBICHHS.
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